
 

 

 

 

RELATÓRIO ANUAL DE GESTÃO – 2019  

 

Teófilo Otoni-MG, 20 de Fevereiro de 2020 

 

A APNM – Associação dos Praças do Interior de Minas Gerais, vem 

apresentar ao Conselho Fiscal, conforme disposição estatutária, o relatório anual 

de gestão do ano de 2019. 

Há de se destacar que a atual administração tomou posse ao final de 

janeiro do presente ano, e maioria das suas ações foram ações que careciam de 

decisões rápidas para a continuidade da entidade e reforçar a seriedade e 

compromisso ante aos nossos associados. 

Foi um ano de aprendizado e de ajustes que custaram muito, e não nos 

referimos apenas a questões financeiras, mas principalmente demandaram 

muito trabalho, muita mão de obra efetivamente para entender a entidade, o seu 

histórico financeiro, e principalmente, para continuar levando representatividade 

ao nosso maior patrimônio, ao nosso associado.  

Dentre as ações da atual gestão no ano de 2019, segue relatório das de 

maior relevância que devem constar do relatório de gestão: 

1) Resgate da credibilidade com nossos representantes políticos e 

demais entidades de classe; 



 

 

2) Liderança e Representatividade nas reuniões e manifestações 

durante todo o ano, que culminaram no alcance do Reajuste das Perdas 

Inflacionárias; 

3) Reestruturação do quadro financeiro da Instituição, a partir da 

redução de despesas, maximização de receitas e conseguinte otimização dos 

serviços prestados aos associados, realizando Gestão por Planejamento de 

Metas e Controle de Resultados; 

4) Realização do Maior Campeonato Society da história da APNM 

com participação de cerca de 300 atletas; 

5) Reestruturação e início das obras de Ampliação da Academia 

APNM Fitness, capaz de gerar maior conforto e oferta do serviço ao nosso 

associado; 

6) Criação da Sede Física de Caratinga, atendendo ao final de 2019 

a mais de 80 associados; 

7) Criação da Regional de Pouso Alegre; 

8) Lançamento do APNM Saúde (convênio com diversos e 

importantes médicos e clínicas de Teófilo Otoni-MG, proporcionando descontos 

consideráveis aos nossos associados); 

9) Reestruturação das Regionais de Itaobim e Almenara que contam 

com novas sedes levando mais conforto e comodidade para os associados; 

10) Criação da casa de passagem aos nossos associados, na cidade 

de Almenara-MG. 



 

 

11) Novos convênios com áreas de lazer nas cidades de Medina e 

Águas Formosas; 

12) Implantação da Assessoria Jurídica na Regional de Itaobim; 

13) Contratação de serviço de auditoria e consultoria para análise da 

situação patrimonial e financeira da entidade, referente ao período 

compreendido entre 2015 e 2018; 

14) Planejamento de Implantação do Novo site e Sistema Operacional 

da APNM, que, dentre outros benefícios operacionais, levará ao associado mais 

transparência e controle das ações realizadas pela Gestão. 

15) Realização do Boina de Ouro 2019; 

16) Reestruturação da Assessoria Jurídica de Governador Valadares, 

com redução dos custos que envolvem o jurídico da APNM; 

17) Reestruturação da Assessoria Jurídica de Teófilo Otoni-MG, com 

redução dos custos que envolvem o jurídico da APNM; 

18) Realização de pesquisa de satisfação entre os associados, que 

serviu como base para o planejamento de ações de 2020; 

19) Doações diversas para Companhias PM e Presídios visando 

assistir nossos associados nas Unidades de nossas Regionais (GV, Nanuque e 

Itambacuri); 

20) Reuniões diversas junto à diretoria do Clube Palmeiras, para 

tratativas de arrendamento do referido clube; 

21) Defesa do Instituto de Previdência da PMMG integrando a 

Comissão de estudos para produção do Projeto de Lei Estadual; 



 

 

22) Planejamento de Realização do 1º Campeonato Society APNM – 

Nanuque; 

23) Planejamento de Realização do 1º Campeonato Sintético APNM – 

Governador Valadares;  

24) Planejamento de Realização do 1º Campeonato de Futsal Infantil 

APNM;  

25) Ampliação quantitativamente a representatividade da classe por 

meio da alavancagem no número de associados da entidade, superando o 

número de 2.000 associados em Dezembro/2019; 

26) Celebração de diversos convênios para o associado, incluindo 

excelentes descontos no litoral baiano; 

27) Aperfeiçoamento da comunicação institucional, dando mais 

eficácia à processos, que obteve nota 9 na pesquisa realizada; 

28) Criação do canal de Ouvidoria, capaz de receber denúncias, 

críticas, sugestões, elogios, de forma imparcial – email enviado à todos os 

nossos associados ativos; 

29) Resgate de grande quantidade de ex-associados à partir do 

trabalho realizado e de contato direto à partir da ouvidoria; 

30) Criação de Missão, Visão e Valores da entidade; 

31) Diagnóstico de análise SWOT da entidade: Variáveis internas 

(pontos fortes e pontos fracos) e Variáveis Externas (oportunidades e ameaças), 

que serviram como base para planejamento de atividades de 2020; 



 

 

32) Apontamento de gargalos de gestão, no que diz respeito à 

questões financeiras e ações corretivas; 

33) Propositura de ação judicial para esclarecimentos sobre ações que 

envolveram compra do sítio e desfazimento de patrimônio da entidade; 

34) Redução significativa das despesas bancárias, junto ao Banco do 

Brasil; 

35) Realização de Festa das Crianças na academia da APNM; 

36) Compra de novas bicicletas para academia; 

 

 


