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RELATORIO ANUAL DE GESTAO - 2019

Tedfilo Otoni-MG, 20 de Fevereiro de 2020

A APNM. — Associacao dos Pracas do Interior de Minas Gerais, vem
apresentar ao Conselho Fiscal, conforme disposicao estatutaria, o relatério anual
de gestéo do ano de 2019.

Ha de se destacar que a atual administracédo tomou posse ao final de
janeiro do presente ano, € maioria das suas agdes foram acoes que careciam de
decisdes rapidas para a continuidade da entidade e refor¢car a seriedade e
compromisso ante aos nossos associados.

Foi um ano de aprendizado e de ajustes que custaram muito, € ndo nos
referimos apenas a questdes financeiras, mas principalmente demandaram
muito trabalho, muita mao de obra efetivamente para entender a entidade, o seu
histérico financeiro, e principalmente, para continuar levando representatividade
ao nosso maior patriménio, ao Nosso associado.

Dentre as acbes da atual gestao no ano de 2019, segue relatério das de
maior relevancia que devem constar do relatério de gestéao:

1) Resgate da credibilidade com nossos representantes politicos e

demais entidades de classe;
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2) Lideranga e Representatividade nas reunides e manifestagdes
durante todo o ano, que culminaram no alcance do Reajuste das Perdas
Inflacionarias;

3) Reestruturacdo do quadro financeiro da Instituicdo, a partir da
reducdo de despesas, maximizagdo de receitas e conseguinte otimizacédo dos
servigos prestados aos associados, realizando Gestao por Planejamento de
Metas e Controle de Resultados;

4)  Realizagdo do Maior Campeonato Society da histéria da APNM
com participacao de cerca de 300 atletas;

5) Reestruturagdo e inicio das obras de Ampliagdo da Academia
APNM Fitness, capaz de gerar maior conforto e oferta do servico ao nosso
associado;

6) Criacado da Sede Fisica de Caratinga, atendendo ao final de 2019
a mais de 80 associados;

7) Criacao da Regional de Pouso Alegre;

8) Langamento do APNM Saude (convénio com diversos e
importantes médicos e clinicas de Tedfilo Otoni-MG, proporcionando descontos
consideraveis aos nossos associados);

9) Reestruturacao das Regionais de Itaobim e Almenara que contam
com novas sedes levando mais conforto e comodidade para os associados;

10) Criagédo da casa de passagem aos nossos associados, na cidade

de Almenara-MG.
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11) Novos convénios com areas de lazer nas cidades de Medina e
Aguas Formosas;

12) Implantagdo da Assessoria Juridica na Regional de Itaobim;

13) Contratagcédo de servigo de auditoria e consultoria para analise da
situagdo patrimonial e financeira da entidade, referente ao periodo
compreendido entre 2015 e 2018;

14) Planejamento de Implantagao do Novo site e Sistema Operacional
da APNM, que, dentre outros beneficios operacionais, levara ao associado mais
transparéncia e controle das acoes realizadas pela Gestao.

15) Realizagéo do Boina de Ouro 2019;

16) Reestruturagao da Assessoria Juridica de Governador Valadares,
com reducao dos custos que envolvem o juridico da APNM;

17) Reestruturagdo da Assessoria Juridica de Tedfilo Otoni-MG, com
redugao dos custos que envolvem o juridico da APNM,;

18) Realizagdo de pesquisa de satisfacdo entre os associados, que
serviu como base para o planejamento de a¢des de 2020;

19) Doacdes diversas para Companhias PM e Presidios visando
assistir nossos associados nas Unidades de nossas Regionais (GV, Nanuque e
Itambacuri);

20) Reunides diversas junto a diretoria do Clube Palmeiras, para
tratativas de arrendamento do referido clube;

21) Defesa do Instituto de Previdéncia da PMMG integrando a

Comisséao de estudos para producao do Projeto de Lei Estadual;
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22) Planejamento de Realizagdo do 1° Campeonato Society APNM —
Nanuque;

23) Planejamento de Realizagdo do 1° Campeonato Sintético APNM —
Governador Valadares;

24) Planejamento de Realizagdo do 1° Campeonato de Futsal Infantil
APNM;

25) Ampliagédo quantitativamente a representatividade da classe por
meio da alavancagem no numero de associados da entidade, superando o
numero de 2.000 associados em Dezembro/2019;

26) Celebragdo de diversos convénios para o associado, incluindo
excelentes descontos no litoral baiano;

27) Aperfeicoamento da comunicagdo institucional, dando mais
eficacia a processos, que obteve nota 9 na pesquisa realizada;

28) Criacdo do canal de Ouvidoria, capaz de receber denuncias,
criticas, sugestdes, elogios, de forma imparcial — email enviado a todos os
nossos associados ativos;

29) Resgate de grande quantidade de ex-associados a partir do
trabalho realizado e de contato direto a partir da ouvidoria;

30) Criacao de Missao, Visao e Valores da entidade;

31) Diagnostico de analise SWOT da entidade: Variaveis internas
(pontos fortes e pontos fracos) e Variaveis Externas (oportunidades e ameacas),

que serviram como base para planejamento de atividades de 2020;
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32) Apontamento de gargalos de gestdo, no que diz respeito a
questodes financeiras e agdes corretivas;

33) Propositura de agao judicial para esclarecimentos sobre agdes que
envolveram compra do sitio e desfazimento de patriménio da entidade;

34) Reducgéo significativa das despesas bancarias, junto ao Banco do
Brasil;

35) Realizagédo de Festa das Criangas na academia da APNM,;

36) Compra de novas bicicletas para academia;
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